HUONG DPAO VIET NAM - 1969
PHUONG PHAP HANG POI

Nguyén tac cia ROLAND PHILIPPS
Ban dich ctia Ton That ©D6ng va Nguyen Quang Quynh

TUA

Nhiéu ngudi (k& ca Huynh Trudng HD) mdi thoat trong chua hiéu dugc tat ca nhitng
Igi ich cua “Phucng phap Hang DGi”.

Nhu cac ban d3 r6, phép hang doi tlc la phan phéi doan sinh thanh ting nhom
thudng xuyén, dat dudi su diéu khién cia mét em trong nhém, lam dbi trudng.

Muén thu hoach két qua my man, thi phai giao phd hoan toan trach nhiém cho doi
trudng.

Néu doéi trudng khong duge giao day du trach nhiém, thi két qua tat phai it oi.

Néu biét dung doi trudng, thi Doan trudng sé d6 lo du, va dg ton thi gid trong nom
nhiing chi ti€t vat vanh.

Tuy nhién, Phudng phap Hang Doi dat ra khdng phai dé bst cdng cho Poan Trudng,
nhung c6t nhét 1a dé€ giao trdch nhiém cho tré ganh vac, vi ddy 1a phudng tién hay
nhat dé rén luyén tinh khi con ngudi.

Tré nho thudng tu nhién tu hop thanh bon, d& ndé dua hay nghich nggm. Trong mdi
bon, thudng cé mét dlra co tinh khi han ca, dudc chdng ban nghe theo, va mac nhién
nahn lam “dau nau”.

Dem 16i nay ma ’ng dung vao cong cudc cua ching ta, sé thu dugc két qua tot dep.

Trong cbng viéc, Doan Trudng chi can néu muc phiéu Ién, va dé méc cho cac dbi dua
nhau ma dat tdi. Lam vay, duc tinh cia moi tré sé dugc nay na.

Cé6 nhiéu trudng hoc d& dung phudng phap nay va thu hoach két qua tét dep. Chang
han, trong 23 trudng hoc & quan Warwick, phuong phap nay da dudc ap dung, va goi
la “td chlirc Pau Pan” (Prefect System). Chinh trong Héi Hudng-Dao, cidc Huynh
Trudng dung phuong phap nay da ting thu nhdt rat nhiéu két qua thiét thuc. Chang
han, khi Doan Trudng phai vang mat, hodc phai di noi khac, doan van c hoat dong,
duéi su diéu khién cla cac déi trudng, vi nhitng em &y da tirng quen ganh vac trach
nhiém thuc su.

Trong tép sach nay, dng Roland Philipps s& trinh bay nhitng cach thirc dé thuc dung
Phudng phap Hang DPoi, - ma t6i dac biét khuyén khich nhitng ngudi phu trach nén
Iuu y dung vao viéc gido huan tré nhd.

Robert BADEN-POWELL
Viét héi thang 4, nam 1914
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CHUONG 1
PHUONG PHAP HANG POI

"Bao gid tdi ciing van thiét tha nhdc nhu céc Huynh Trudng phai ding phuong tién
thanh céng hay nhét, la Phuong Phdp Hang Déi Tu Tri, nghia la 16i t6 chic céc tré
thanh ting tép nhd, hop nhau thudng xuyén, va do mdét tré lam thu lanh co trach
nhiém, diéu khién...”

M3y dong nay rat trong “L&i tua” gdi cac Huynh Trudéng HD & doan dau cudn
“"HUONG DAO CHO TRE EM” (1) khi xudt ban Ian th& nhat ndam 1908.

T dao dy dén nay, biét bao nhiéu su viéc da xay ra. Cé6 mot diéu can noi dén trudc
hét 1a chinh cudn sach 8y, ké dén nam 1914, d3 dudc tai ban 7 lan.

Sang nam 1915, cudn ay lai dudc tai ban lan thir 8 (2)

(1) tucla cuén "SCOUTING FOR BOYS” cua Baden Powell. Sach nay d& dugc Pierre Bovet dich ra Phap Ngit, nhan la
"ECLAIREURS” xuét ban tai Thuy Si (Delachaux et Niestlé. Neuchatel).
(2) Roland Philipps. tac gid tdp nay da tu trén trong Thé Chién tha Nhdt nam 1916.

Khi tai ban lan th& 7, tac gia da ghi nhirng dong nay:

"Hudéng Pao Sinh thudng di tiung cap, hodc cd khi chi di mét nguoi. Néu di nhiéu
ngudi hon thi I4p thanh mét Boi”

Chinh nhd nhiing diéu cdn ban vira dan trén kia, ma Huynh Trudng HD khdp noi d3
thau dudc nhiéu két qua tot dep.

Trong nhitng trang sau day, ching téi xin giai thich sd lugc va trinh bay it phuang
tién thuc tien da céd kién hiéu, khi dung phuong phap hang doi tu tri, trong bat cu
mét doan thé hay mét té chirc nao.

Ngay tir bdy gi¥, chlng ta phai chd trong dén diém nay. La phuong phap hang déi la
mot phuong thi'c ma cic doan thé Huéng Pao bat budc phai theo, - ch(r khéng
phai chi la mot dé nghi suéng, dé tuy tién ai mudn theo hay khdng ciling dudc.

Pham vi thich dung phuong phap nay cé thé rong hay hep, nhung diéu can thiét la
phai 1dp thanh tirng tép tré nhé, do nhirng thu lanh tré tudi, dugc giao trach
nhiém, di€u khién. Nhitng t6p tré 8y phai la nhitng Déi thuc su tu tri.



CHUONG II
POI TRUONG VA POI PHO
Mot Doi co 6,7 hay 8 thi€u sinh.

Mot DOi can phai la mot don vi trong cong viéc, trong tro chai, trong trat tu, trong
bubi trai, va trong viéc thién hdng ngay. Vi thé, viéc quan hé la phai chon mot thi€u
sinh cé du nang luc lam dodi trudng.

Dl nang luc khéng c6 nghia la thong thai.
DU ndng luc & ddy, nghia la cé thé diu dan ké khac.

Nhitng dirc tinh can dé diéu khién mot phan Ia sdn c6, mot phan lai nhd gido duc ma
thau tap dugc.

Nhifng durc tl'nhﬁsgn c6 rat quan trong. Vi rang mét tré em du tanh tinh tét dén dau,
néu khong c6 san mot phan duc tinh thién nhién, sic manh cda lan dién con ngudi
dé thu hut ching ban vao nhitng trd chai thi dirng hy vong Iam tron nhiém vu tha
lanh.

Nhitng dlc tinh da thau thép dudc cé thé phat trién nhanh chéng nhd su hudn luyén
trong Boan HD, theo phudng phap hang doi tu tri. Mot diéu can chu y la khéng nén
chon mét tré qua nhd lam chirc déi trudng. C8 nhién, mot tré 12 tudi cling cé thé chu
toan nhiém vu doi trudng nhu mot em 16. Nhung trir vai trudng hgp dac biét, mot
em codn nhd, khd diéu khién nhitng ching ban 18n tudi hon. Vi nhitng tré nhiéu tugi
thudng khdng tudn phuc mét em nhd tudi hon minh.

Trai lai, mot dfa tré 16n, du ngu ngdc van dudc ching ban tuan phuc nghe theo. Vé
phuang dién nay, ré rang bap thit cé anh hudng haon tri éc. Tri khon khéng lam sao
cho tré em thich 1&dm, chinh bap thit mé&i lam cho ching kinh né.

DU sao, néu chiing ta nhan thdy mdt em bé da cé sdn, hodc rdi s& cé nhitng dlc tinh
thién nhién can thiét thi cling khdng thé d& modt minh em &y diéu khién mot Doi
dudc, vi cong viéc qua quan trong va nang né. Em ay can phai c6 mét doi phé (1)
gilp sic, va bat budc phai cé mot ddi pho gitp doi trudng.

Doi pho do ddi trudng chon dé gilip minh va thay minh diéu khién Ddi khi minh véng
mat.

Mudn cho cdng viéc trong ddi dudc tién trién diéu hoa, dbi trudng va ddi phd can
phai hgp tac chat ché.

Nhifng Huynh Trudng muén tu'y chon cac déi ph6 ma khéng ban hoi y ki€n cac doi
trudng tlc 1a d& pham mot diéu lam 16i dau tién va vé sau kho sura lai dugc.

Han nhién, khi lva chon mét déi phd, Doan Trudng can thao ludn vai doi trudng.
Nhung khi em doi trudng khong chiu theo y ki€n minh, thi Doan Trudng khong nén
dung quyén trén ma cudng ép doi trudng chiu nhan ngudi doi phd trai y mudn em.

Baden Powell khuyén nén hoan toan uy thac ngi em ddi trudng viéc chon lua ngudi
doi pho.




(1) Con cb thé goi 1a “PHO DOI” thay vi “BOI PHO”, goi cich nao ciing dudc



CHUONG III
POI TRUONG PIEU KHIEN BANG CACH NAO?

Néu cé Huynh Trudng nao bao rang: “Khi cir cac doi trudng, t6i da theo ding cach
thlc cua Baden Powell bay. Nhung rdi thuc su, cdc em 8y van khdng diéu khién dugc
cac Doi. R6t cuc, chinh toi lai phai lam tdt moi viéc”. Thi chldng téi xin tra IGi rdng:
phan su chinh yéu cia Huynh Trudng la phai xét th& nhitng doi trudng cé du sic
diéu khién Déi clia ho hay khdng.

“Biét, tic la lam dudc” nhat |a doi vdéi tré em.

Mot ddi trudng chi biét ly thuyé&t ma thdi, thi khdng thé nao cé uy tin dugc. Mot thiu
sinh nhiéu kién thic, va dong thgi cé nhiéu kinh nghiém thuc t€, tat phai dudc chung
ban kinh né. Néu dugc, anh chon thi€u sinh 8y lam ddi trudng. Néu khdng tim ra,
anh nén tao ra mot thi€u sinh nhu thé.

Phuang phap théng thudng dé dao tao nhifng vi chi huy xing déng la lam thé& nao dé
cac ddi trudng va dodi pho cé thé dé dang thau thap tai liéu vé moi van dé.

Bao nhiéu hiéu biét trén c6 thé thau hoach dudgc:
- Ba&ng kinh nghiém riéng cla tirng ngudi
- B&ng nhitng I8i khuyén nhi va giang day
- Bang sach bao

Tao dudc mét thu vién nho danh tiéng cho cac vi tha 1&nh tré tudi 1a mét viéc rat
hay, rat quy.

Thu vién dy khoéng can trén 12 cudn sach. Tudng chi can:
- Vai bdn sach “Hudng Pao cho tré em”, (Scouting for Boys) ctia BP.
- Quy trinh va Noi Ié cua HOi Hudng Pao
- Vai cudn sach gido duc luan ly, tinh than.
- It cudn sach vé ky thuat H-D: cdp clu, lam nut, lam cau, théng tin, tro chai,
ddu di dudng, cam trai.

Nhitng sach 8y khdng phai dung té diém Poan quan, va khéng phai lam mdi cho bui
bam: néu thé thi tinh thdn cua céac Huynh Trudng sé bi suy dbi.

Chung toi xin dé nghi thém nén mua dai han cac tap chi chinh thdc cia H6i Huéng
Pao.

Ngoai sach vd, cac doi trudng con can nhd dén cac Huynh Trudng chi gido thém. Cég
doi trudng phai ti€p xac héi han cac Huynh Trudng tai nha tu hodc trong cac budi
hop riéng, ma thudng xuyén moi tuan trong Boan quan.

Khéng ai bat budc ngudi Huynh Trudng phai 1a mdt pho bach khoa tu dién séng,
nhung ngudi Huynh Trudng can phai du thng minh dé tim hoi ké khac moi van dé
minh chua thdng thao.

Theo B.P, c6ng viéc Huynh Trudng chang nhitng chi day vé cac Hudng Dao Sinh ma
con phai gay cho ho tham vong hoc héi. Huynh Trudng cén phai gieo va tam tri
Hudng Pao Sinh y mudn hiéu biét.



MOt doi trudng cd hom quén cai gut (nat) ghé ma khong dam hoi Boan Trudng vi em
sd bi ch& nhao. Nhu thé&, vé phan em D6i Trudng, thi cling chdng dédng khen. Nhung
vé phan anh boan Trudng ay, thi ta nghi sao?

Thudng thudng, nhithg em do6i pho cling dugc hoc hdi nhu cac em doi trudng.
Ldm khi, cac em ddi phd dudc 1én thay ddi trudng

Nhirng tha 18nh tré tudi nay khéng nhitng chi hoc vé ly thuyét cua phucong phap
Hudng Pao, nhung lai can dem ra thuc hanh phuong phap ay nira.

Doan trudng nén t& chiic mét doi ki€u mau gém nhitng Ddi Trudng va DG Phé va
chinh anh Boan Trudng lai 1a Doi Trudng kiu mau d6. Doi nay cé thé chuyén chu
hoc mot nganh dé thi: cdp HD hang nhéat, huy hiéu chuyén mén, cdm trai, hiéu biét
nudi ring, v.v...

Nhirng ddi trudng chdc nhd d6 ma tdng thém tdm hiéu biét, va sé du sic day lai ddi
sinh minh.

Tudng radng cac ddi trudng, véi chirc vu hién tai, phai xem nhu minh dang du bi dé
I&nh trach nhiém Doan Trudng vé sau.



CHUONG IV
TRONG TRUONG HOP NAO POI TRUONG MOT PIEU KHIEN?
Thua : ludén ludn, trong moi trudng hgp !

Doi trudng la thu Ianh trong cac cudc chgi, thu I&nh trong céng viéc lam. Dau dau,
mat em cling cé dat vao. Thudng, em lai day bdo va chi dan cho déi sinh.

Pudc quyén tham du Hdi Pong Poan, chu toa bubi hop ddi, td chirc viéc sira soan
cac cudc thi, lam cho d6i trudng tang thém uy quyén.

Ngoai ra, em ddi trudng can céd mot quyén so Doi.
Quyén s6 nay em ddi trudng nén mang ludn theo minh.
Em nén ghi cdc Hudng Pao Sinh c6 mat cac budi hop.

Em dé danh cho mdi Huéng dao sinh clia em mdt trang trong s& dé ghi rd nhitng
thanh tich va déc diém cda ting em.

Doi trudng cd nhiéu phuong tién khac dé lam tang uy tin minh.

Mot trong nhu’ng phu’dng tién &y 1a su hiéu rd mdi ddi sinh minh cd nhitng c chi, tuv
cach ngoai budi hop va em ciing cdn biét thadn thé& va tanh tinh cla cha me mbi em
trong Doi.

Em ddi trudng con cé thé lam tdng thém uy tin bang cach lo cho trinh dd hiéu biét

nang luc, tri sdng kién va tu tudng cia minh moi ngay cang tién trién. Va nhu thé,
co Igi nhiéu cho doi sinh.

Vi du : MOt ddi trudng & thanh phé 16n, néu dudc, nén dan ddi minh dén vudn bach
thao va chi cho xem con vat danh hiéu cua D6i r6i cung nhau hoc tiéng kéu cua con
tha ay.

O thon qué, khi dugc tin cua mdt con dudng bi ngdp, ddi trudng cé thé huy dong
toan Ddi, mot budi chiéu nao, d€ cling nhau don nhitng khiic hdm lam 6i nudc.

Hodc gia, trong bubi hop hang tuan, ddi trudng doc mét muc trong tap chi H.D.,
chon bai néi chuyén cta Huynh Trudng va goép thém y ki€n ciia minh.

VAI LOT NHAN NHU CAC pOI TRUO NG
Em cé phén su diéu khién ngudi ta, vdy em sé lam cdch nao ?

Phai chdng em sé gao thét vdi dbi sinh nhu' la :

"P4y né ! Cac chu phai lam viéc ndo ! Nhanh 1én ! Phai lam cho hdn hoi d&y !”
Khéng phai thé em a ! Em sé ndi nhu thé nay :

"Anh em chung ta c6 viéc nay phai lam ! Cac ban theo téi ! Chung ta cdn lam nhanh
chéng va cén than...”

Thé roi, tu bat tay vao viéc, trudc ai ca



Em chdng cdn la to ménh Iénh cua em, hay la ding khéng ma nhin ngudi khdc lam
viéc. Em sé giang giai céng viéc phai lam, va trong khi em coi séc céng viéc, em
cling phai nhung tay vao giup suc nia.

Em d& hiéu tinh tinh cia méi ddi sinh, va biét phai dung tung I16i 1& d€ khuyén khich
moi déi sinh, cho ho hdng hai chu toan céng viéc. Thé mdi la khén khéo, va doi
trudng tét phai khon khéo mdi dugc.

C3n nhét 13 phai kién nhdn. B4y mdi 1a budc déu trong ddi séng x& hdi cia em. Rbi
dén da, vdi thoi gian, em sé tdp duoc nhiéu kinh nghiém hiu ich cho em.

Néu em 1a mét déi trudng gidi, thi chdc hdn em d& cé théi thi tu ngdn ndp. Vi néu
em phi thi gid d@é tim kiém dbé dac, thi rdt co thé sé mat han vé mat vui tudi...



CHUONG V
NHUNG PAC QUYEN DANH CHO POI TRUONG

Khi cac ddi trudng va doi phd cé nhitng déc quyén han cac ddi sinh thi ho dé x&r dung
uy quyén cua ho déi vdi toan Doi.

B.P. da nhiéu lan dem so sanh dia vi mot doi trudng vdi dia vi mot em lam dau I6p
trong cac trudng hoc d Anh Qudc.

Chinh y su so sanh nay la phai danh cho em d6i trudng nhiéu dac quyén, can cho uy
tin dGi véi cac doi sinh.

Trudc day da noi dén dac quyén cua doi trudng dugc tham gia HOi Dong Poann, dugc
vao nhirng thu vién riéng, dugc hoan toan diéu khién cdng viéc cta D6i minh.

Bay gid xin ndi dén phudng dién khac lam tang thém uy quyén doéi trudng va doi
pho.

Néu Doan trudng co thi gid, anh nén chon 18y mét budi chiéu thudn tién ma hop cac
doi trudng va doi phd dé nhd do cac em sau nay dudc gido huan riéng.

Budi hop ddi trudng &y cé thé ma hang tudn hodc hang thdng hay cf ba thang mét
lan

Mudn tién, cac bubi hop nhu trén nén md chung cho cac ddi trudng cia hai hay ba
boan.

Trong budi hop nay, cé thé cé mét ngudi day vé dia hinh, vé udc dac. Lan khac, mot
ngudi gidi vé cap clru sé noi vé van dé nay.

Hodc gia, c6 thé mdi mét nha k§ su’ chuyén modn dén day vé ciu cdng, v.v...
Nhirng cdu chuyén chuyén can phai ndi trong cac budi hop nhu thé han I1a nhiéu .
Sau khi hoc héi & day, doéi trudng lai dem vé day cac doéi sinh.

Phudng phap nay da dem lai nhiéu két qua tot.

Nhiéu xé6m & Luan Bon c6 chirng 10 hay 20 Doan, c nhitng ky 3 thang lai mé mot
budi hop chung cho cac ddi trudng va cac ddi phdé.

Trung binh, trong cac buéi hop nhu thé& cé chirng 50 em.

Sau bu@i ndi chuyén, cac em lai thdn mét thao luan, dé trao ddi y kién.

Nhitng budi hop nhu vay, thudng do mét Uy Vién hay mot Doan trudng chl toa. Cé
moét em dudc clr [am thu ky, d€ 14p va doc bién ban, va gdi phuc trinh budi hop cho
cac Boan co cir doi truang dén du.

Trong nhitng Doan d& Iap |du ndm va cach té chirc cé qui cu, Poan Trudng thudng dé

y md nhirng ky trai riéng vao ngay chu nhat, danh cho cac doi trudng va doi pho. Vai
phuong phap nay, nhiéu két qua tot dep da dudc thau hoach.






CHUONG VI
HOI PONG MINH NGHiA

HOi Pdng Minh Nghia cé thé thanh Iap theo nhiéu phuong thirc. Nhung du sao, Hoi
Dbng Minh Nghia bao gid cling bat bubc phai cd, vi né la co quan trong yéu nhat
cua Doan.

Ban dau, HGi B6ng Minh Nghia chi 1&p vdi tinh cach mot toa an d€ dinh su sira phat
khuyén ran cac Poan sinh Iam 10i, va dé nghién clru nhitng van dé lién quan dén hoat
dong cua boan.

Bén canh HOi PGng Minh Nghia, cac Doan Trudng lai thdy can phai cé HGi Bong
Doan, muc dich d& quy dinh nhitng céng viéc thdng thudng. Vé sau, thdy rdng phan
chia lam hai cd quan nhu vay, chdng ich Igi gi ca. Va hai cd quan &y lai can phai lién
lac mat thi€t v&i nhau. Vi thé nén bay giGd da sat nhap hai H6i Bong lam mot.

Thanh phan HGi Dong Minh Nghia gom c6 cac doi trudng va doi phd, Poan Trudng va
cac Phé Boan. HOi Pong cling cé thé chi gdm cac ddi trudng va mdt vai ddi pho, hodc
mot vai Doan sinh dudc dic biét tuyén chon trong cac Doi.

Budi hop Hdi Ddng thudng do Doan Trudng chu toa. Nhung khi Poan Trudng véng
mat, mot ddi trudng cling cé thé chu toa dudc.

Hai quyén han cua Hdi Péng Minh Nghia |a hanh chanh va tu phap. Nhitng budi hdi
vé hanh chanh sé md& hang tuan, mac du cé ldc chi cadn hop trong nam phat ma thoéi,
dé théng qua thudng vu. Phai c’ ra mét em lam thu ky, d€ 1ap bién ban.

Sau khi thu ky doc xong bién ban, moi ddi trudng lién bdo cdo céng viéc BOi minh
trong tuan lé vira qua.

Khi mét d6i trudng khéng thé du bubi hop nay, em phai nhg dbi phé thay em dé
phuc trinh bdo cdo. Né&u cac dbi trudng déu da san cd S6 Doi, thi chi can gid S6 ra
xem ma bao cao.

H6i Ddng Minh Nghia vach chuong trinh tudn sdp dén: hudn luyén k¥ thudt, té chirc
nhitng cudc thi, nhitng du ngoan, nhitng trai hé, nhitng cuéc tham viéng Boan khac.

Doan Trudng nén Igi dung cd hdi ndy dé nhd cac déi trudng chuyén cho cac déi sinh
nhirng chi thi cia minh.

Chung t6i hét stic khuyén khich su thao Iué}n tu do trong nhiing budi hop nay. Thiét
tudng khoéng con dip nao thuan tién han, dé Poan Trudng hiéu ro tinh tinh va nguyén
vong cla Doan sinh.

Vai Huynh Trudng cé thé nghi r&ng : Poan minh chi cé thé hop mdi tuan cé6 mot 1an.
va nhu vdy khéng lam thé& nao hop Hoi Ddng Minh Nghia dugc.

Nghi thé |a sai !
Vi r8ng, chdng han, mdi tuan vao chiéu th( ba, hop Poan tir 20 gi& dén 21 gid rudi.

Vay dén 21 giG 15, cac doan sinh sé giai tan, trir nhitng em cé chan trong Ho6i Béng
Minh Nghia. Nhg lam thé€, ma doan sinh lai cang tén trong H6i Dong han nira.



HO6i Pdng Minh Nghia con hop dé thudng phat.

Trong trudng hop nay, thanh phén cia Hoi Pdng cé thé khac. C6 Doan, khi H6i Ddng
Minh Nghia hop vé ky luat, thi chi gom mot it hoi vién thugng cdp ma thoéi: ti du nhu
DPoan Trudng vai vai ba ddi trudng dugc dac biét tuyén chon ma thoi.

Nhung du thé nao di nira, hé& c6 mot ngudi trong Poan bi xét xtr, thi cdc Poan sinh
cap dudi bat budc phai lui ra.

Hoi Ddng chi hop khi ndo mot bi cdo pham 16i Hudng Pao ma thoi. Trong mot Doan.
HOi DOng nay chi hop mét nam vai lan, cac HOi vién tu buéc minh, khi tan hop,
khéng dudc ban tan gi nira vé cac biéu quyét va vé y kién cac hdi vién khac.

Moi quyét dinh phai coi nhu' y kién cua toan H6i Bong.

fch Igi 16n nh&t clia HOi Ddng Minh Nghia la 1am tdng thém tinh than Doi va dé phat
trién té chilrc hang doi tu tri.

M&i ddi trudng nén biét minh mang tradch nhiém cua doi minh, vi thé, hon bao gid
hét, em ddi trudng thay su quan hé cia minh trong budi hop nay. Khdng phai em chi
phuc trinh bao cdo cong viéc B6i em, nhung con phai giai thich nhitng ly do bé tré
[Am 16i cla mot doi sinh em.

Vi du. em phai cé thé tra I8i, néu khi ai hdi em tai sao mdt ddi sinh cia em mang sao
tham nién H.D. khi em nay chua dugc huy hiéu chuyén mon nao.

Ho&c anh Nam, ddi sinh clia em bi gy tay hom qua da chira tai nha hay bénh vién,
thi ngay nao gid nao co6 thé vao thdm dugc.

Tudng Doan trudng cling nén ra moét diéu ludt dinh rd rang nhitng bdn phén va
nhitng quyén han clta H6i Pong Minh Nghia.

Ban ludt nay nén doc va dugc chép thuén trong budi hop dau tién va phai ghi vao
bién ban.

Vi du trong ban luat khong nén giao quyén cho Hﬁ)i Doéng dugc phép dudi moét Hudng
Pao Sinh, trr trudng hgp cac doi trudng da hiéu ro muc dich va tinh than Hudng
bao.

Han nhién, Doan Trudng dudc quyén bdi bo moi su quyét dinh cia HOi Déng. Nhung
su that anh khong bao gid dung quyén phu quyét ay.



CHUONG VII
TINH THAN POI

Trong nhitng doan trudc, ching toi da ndi dén cach gilp ddi trudng diéu khién doi
minh.

Doi trudng va Doan trudng con phai gop siic dé kich thich tinh than Doi.

N6i dén tinh than DGi, tdc la ndi dén mot Hudng dao sinh, phai ty xem minh nhu mét
phan tr chinh yéu ctia B6i minh. Mo6i doi sinh con phai quén ca nhan dé thuc hién su
hgp nhat va su toan thién cua Doi.

Khi mot thi€u sinh gia nhap vao gia dinh Hudng dao, thi khi tuyén IGi hira em dugc
doi trudng cua em gidi thiéu vGi anh Doan Trudng.

Ngay nao em chua tuyén I8i hira, em chua thudc hdn vé Doi nao. Ddi chi gbm nhirng
Hudng Dao Sinh chinh thic, va ké tir khi em tuyén 16i hra em mdi tréd nén doi sinh
that su ctia Bo6i em.

Sau & nhan vao gia dinh Hudng dao, nhu @3 chi rd trong cudn “Hudng Dao cho tré
em” (Scouting for Boys) em Hudng dao sinh mdi cung vai doi trudng cua em trg vé
Doi. Bay gid em Hudng dao sinh, khéng phai la mot cdu bé nhu bao nhiéu cau bé
khac. Em la moét Voi. mot Nai, hay mét Chim Cau, (nghia la em, mét phan tur trong
doi Nai, hay doi Voi, v.v...)

Em phai bi€t phong tuc clia con thd ndy. R6i day em sé hoc ti€éng kéu cua Do6i. Ngudi
ta phai nghe va nhan dudc ti€ng kéu clia em dau & cach xa 50 thudc trong rirng.

Khuyén em nén thudng dung dén tiéng kéu cla DG6i em. Baden-Powell d& noi:
"Khéng mdt H.D.S nao dudc bdt chudc tiéng kéu cua mét Pdi khac”. Con chim én
phai hién ngang, vi minh la chim én.

Diéu ngan cam ay cét day ta trung thanh, chan that. Ché Séi ma mudn cho ngudi ta
tudng minh la chién tdc la doi tra.

Hudéng dao sinh 18y danh du minh dé bao dadm su tin cua ké khac, du em la mét “Con
chon”.

Khi mo6t H.D.S. da biét dung ti€ng kéu cua DO6i, em lai phai hoc biét phong tuc cua
con thd biéu hiéu clia ddi em. Em cling tdp ky tén vdi hinh vé& cla con vét tugng
trung ay.

D6 1a phuong phép phat biéu tinh than Péi. Trong H.D. khéng cé mdt viéc du bé nho
dén dadu ma dudc coi thudng.

Cu B.P. con khuyén mdt Doi nén cd mdt khau hiéu do cac ddi sinh tu chon 18y. Vi du:
kh&u hiéu déi Ga rirng la “Can dam” , khau hiéu ddi Phugng Hoang la “Tién luén”,
V.V....

Mot phucng phap khac dé gilip cac Doi [am tdng thém gid tri. 1& danh cho mbi Doi
mot goc doan quan.



N&u doan quan to 16n, mdi Poi dugc mot phong thi qui héa. Nhung néu doan quan
chi 1a mét phong thi nén d& danh cho moi ddi mot goc riéng.

Khi mét em ddi "En" dén hop, trudc tién em &y phai dén “td én". Trong doan quan
cling sé c6 “hang chdn”, “ham gau”, v..v...

N&u doan quén la cla riéng trong Poan, thi mdi Poi dugc tu do to diém gdc doi
minh, dau tién, cdc em sap nhitng cdi moc mii, dung gay.

Khoéng ai co thé bao réng: “Poan quan nhd qué khdng thé danh riéng cho mdi Doi
mot géc dugc”. Nhu thé, tdc la doan quan khong thich hgp véi boan.

Poan Trudng cé thé tranh nhitng su bt tién nay bang cach han dinh sé H.D.S. sao
cho phu hgp véi dién tich doan quan.

Hon nita, khéng can phai bat tat ca cdc Pdi phai hop vao cung mdt budi chiéu. Cac
Doi cua Poan hop vao nhitng budi chiéu khac nhau.

Va ca boan hop chung vao ngay chd nhat.

Né&u 1a Doan cdng gido thi Poan hop vao budi sdng chd nhat dé du 1.



CHUONG VIII
KY LUAT TRONG PO1
Trudc khi néi dén ky ludt tudng can nhac dén viéc hudn luyén cua doi.

M&i ddi can vach dinh mot chuang trinh, phai thuc hién cé qui cd, va phai theo ddi su
thuc hién do.

Trong cac budi hop Poan, c6 nhién Doan Trudng va Phd Poan trudng phai dén trudc
hay ding gid da dinh, trir trudng hdp da giao cho cac ddi trudng phu trach 18y budi
hop.

N&u em phai cham tré vi ban viéc, em can bdo tin trudc cho em ddi phé dé thay em.

DBang giG anh Poan Trudng ra hiéu: hop lai. Mdi ddi trudng chay vao géc Boi va hop
toan DGi lai. B6i phai san sang khong qua 12 giay sau lénh clda Doan trudng.

D& hop cac ddi sinh, em ddi trudng cd thé kéu to: Hb. hop lai. Hay hd tiéng kéu cla
Doi, hoac em dung mét clr chi, hanh déng gi dé cac Hudng dao sinh clua em théy,
nghe, va hiéu.

Vi du : vo tay va gai tai mat dé hop cac doi sinh, gai tai trai 1a ra I&nh giai tén, gai ot
(gay) la cho biét phai quay lui v.v...

Em ddi trudng ludn ding & chd nao cé thé dé didu khién Doi minh.

Céac Doi sap hang mét : Poan trudng ding giira thGi mot hdi codi ra hiéu ding thanh
hinh sao. Cac D6i, do cac doi trudng dan dau, ding chung quanh Doan trudng, va
nhitng H.D.S. sdp thanh hang, ké trudc ngudi sau:

Céc Doi sap thanh hinh tdm banh xe ma Doan trudng lam truc gilra.

Né&u ding gilta trdi. 1Gc b8y gi¢ cdc Hudng dao sinh cd thé hé tiéng kéu chia Doi.

DOi trudng, ding cach it budc trudc mat BDoan Trudng nhan chi thi hay chudng trinh
budi hop.

Sau khi cdu nguyén (néu la mot doan cdng gido) va chao cd, Doan trudng kiém soat
cac Doi dé xem ai vang mat.

Anh nhg cac doi trudng ,hoéc déi phé diém danh cac H.D.S. tiing Doi, tén nhitng em
vdng mat déu ghi vao so.

Sau d6. Doan Trudng ra I&nh bt dau l1am viéc. Mbi ddi trudng chao va lanh le dem
Do6i minh vé géc DBoi, dé thi hanh chi thi vira nghe.

C&8 nhién, nhitng viéc l1am lac dau budi hop nhu thé khéng nén qué 5 phut.

Céch thuc hanh thudng xuyén theo qui tic trén, gilp ky ludt trong budi hop phat
trién v6 cung.



Sau budi hop, Poan Trudng théi mot hdi coi dai: Coi chirng! Mai Doi xép ddt do dac
clia minh th( tu, cang chdng cang hay.

Cac Hudng dao sinh d6i mi (ndén), cam gay. cac Doi san sang va anh Huynh Trudng
ra l1énh giai tdn, moi Hudng dao sinh chao. Budi hop thé la b&é mac.

D&y chi la moét cach dé& giup phat trién ky luat dau tién trong doan quan.
Diéu quan trong la ay thac trach nhiém cho cac doi truéng.

Poan Trudéng khong bao gid ra Iénh truc ti€ép cho cac Hudng dao sinh: cac
ménh Iénh déu phai di qua cac d6i trudng. Nhitng ai mudn di ngugc lai la té ra chua
biét dung phuong phap hang doi tu tri.

Trong mét x6m & Ludn Don vé mua ddng thudng cd nhitng budi hop néi chuyén vé
ludt Hudng dao. Trén 800 Hudng dao sinh dén hop va ludn luén ho dén ting Doi theo
cac doi trudng cua ho. Theo cach nay, khéng can dén ngudi giam thi. Cau chuyén
gidm thi l1a mot cau chuyén trai ngudgc vdi tinh than H.D. Cach sdp tién nhat lGc di la
di hang doc mdt. Ddi trudng di bén mat, nén d& em nao nho di trudc, d& em cb thé
cU budc tu nhién, khéng qua mét



CHUONG IX
HUGNG PAO SINH TRONG POI HOC NHUNG MON THI BAC HANG NHI
Trong nhitng budi hop Ddi, chinh ddi trudng phai tu lo huén luyén Ddi minh.

Tuy vay, trong mot Doan mdi thanh 1ap, su huan luyén nhitng Hudng dao sinh mdi
khéng & trong pham vi nhitng budi hop.

Em d6i phd sé dugc doi trudng Uy nhiém di dén tan nha tham nhitng em Hudng dao
sinh mdi, va day cac em dy tat ca nhitng moén thi cap Tan quan.

Cé nhiéu Poan bat bubdc nhitng thi€u sinh mdi, trudc khi dugc nhdp Doan, phai biét
tat cd cac moén cap Tan quan.

Day mot phan I6n chuadng trinh Hang Nhi, c6 nhién sé do em d6i trudng dam nhan.
Ciling nhu nhitng moén thi cdp Tan quan, nhitng moén H.D. Hang Nhi can dudc ludn
ludn 6n lai, mac du tat ca doi sinh da thi xong nhirng mon ay.

biéu dang chu y nhét la doi trudng phai lam cho viéc hoc 6n dudc trd nén thich thd.
Ngoai nhitng su hiéu biét doi dao. ddi trudng phai khéo 1éo, dirng bao gid kéo dai
mot van dé trén qua 30 phut. Nhitng diéu em day cho cac doi sinh sé vo ich néu em
khéng cho biét vi sao can biét nhitng diéu &y, Biét dugc 16 diém trén mat dia ban la
mot diéu rat hitu ich. Nhung sé budn chan biét bao nhiéu, néu d6i trudng chi bao cac
déi sinh dung dia ban dé tim dudng trong Doan quan.

Khi hoc phuong hudng, ddi trudng phai ndi v@i cac H.D.S. tucdng tu nhu thé nay:
“Cac anh dang lac [dm trong mét canh rirng hoang. P& ki€ém dudng vé, trudc tién ta
phai biét Igi dung mat trdi véi dong ho. Néu trdi suong mu, phai nhdm nha thd lam
md&c-phiéu. Gap lGc tuyét sa, phai dung dia ban hodc xem sao va cudn s6 tay tim
phuong hudng...”

Ciing thé, trudc khi day vé moét vong tron trén bang, can héi doi sinh xem ho cé biét
cach nao hay dé v& mdt vong. Em h3y bao mét ddi sinh v& trudc khi chi phuang
phap cho ho. Vé cach day nhitng mon clu thuong, em nén ndéi dén vai tai nan, roi
em chi nhitng cach cdp clu thuc hanh. Em ciling c6 thé cho cac em ddi sinh xem mot
blrc v& bd xuong ngudi, hodc 1a em dua Pdi em dén mot trudng hoc gan dd, dé cac
em dudc muc kich nhitng bd xuong ngudi that, cho cac em rd vao mot vai khuc
xuong roi bao ho, tdi dén trudc khi di ngu nhac lai tén nhitng doan xudng dy. Em tim
nhitng cdu chuyén hay vé cép clu trong nhitng bdo chi d& ké cho ddi sinh nghe.
Nhung trdnh dimg ndi méi ca gid nhu thé, em hdy dé cho H.D.S. phét biéu y kién
riéng, mién 1a trong trat tu. Khudén khé cudn sach khéng cho phép chlng téi ndi hét
nhitng moén thi cdp Hang Nhi. Nhung ching t6i tin rang ddi trudng sé day dudc
nhitng moén dy mot cach hoan my, néu trudc kia em da dugc hoc v@i nhitng phuaong
phap néi trén.

@@@20/07/2004



CHUONG X
HOC PE LAY HUY HIEU CHUYEN MON

Nhiém vu cta Huynh Trudng khéng nhitng la day Hudng Dao Sinh ma lai con gay cho
ho nhiéu dip d€ hoc hoi.

DaGi va@i doi trudng cling thé.

Néu moét doi trudng khon va cd nhiéu kinh nghiém, cd nhién em sé tim cach dem
toan Doi dén vdi mot nha chuyén moén dé cung hoc hoi. Vi du: trong mét budi chiéu
quang déng, em dua toan Bo6i dén hd tdm hoc mén bai 16i véi mot gido su’ chuyén
mon, d6 nira ti€ng dong ho. Mot chiéu khac, em dan Doi em dén sd chira Ira, nha
doan ngudi chuyén nghiép day nhitng phudng phap thuc hanh, em cling c6 thé dem
cac do6i sinh cua em dén vaéi mot vi nlf coOng quen biét tim hoc vé cach ndu an hoac
em dem toan Doi dén hoc héi nhitng ngudi thdng thao mét mén nao dé ho chi vé cho
vé mon thién van, vé nghé lam vudn nghé thg moc hoac bat cir mét nghé hitu ich cé
thé gilp cac em |&y huy hiéu chuyén mén.

Poan Trch’jng,Iai con cd thé€ mdi mét nha chuyén nghiép dén tai doan quan dé hai hay
ba Ddi co thé hop lai va cung mot luc thau thap nhitng bai hoc cla vi gido su ay.

Cach hoc nhu thé, khong con gi dang ngai ca vi doi truédng phai chiu trach nhiém viéc
hudn luyén vé chuyén mén cta Doi. Tai nhi€u Poan viéc hudn luyén dy rat kho khdn
vi ho khdng &p dung triét dé€ phuong phap hang déi tu tri. C6 nhiéu Ong ba I8y 1am
sung sudng ma dam nhan viéc day vé 7.8 tré em. Nhung ho khéng déam tu y dén
giup vi sg phai day vé mot Ian ca Boan 30 em.

Vi néu 7 Hudng dao sinh lam viéc trong mot nha bép. thi bau khdng khi cé thé I1a vui
veé, nhung khi 30 em vao dé mét Ian thi lai rat bat tién.

Néu Poan Trudng biét dung Do6i lam don vi d& hudn luyén ky ?thuat H.D. cic em sé
tdn téi nhiéu trong quéng thai gian ngdn. Va nhu thé mot Béi lanh le, cé thé thau
dugc rat nhiéu huy hiéu chuyén mon trong vong 6, 7 tuan le.

Cu B.P. da nhiéu lan dac biét khuyén cac doi nén chu y dén su cung hoc chung mot
th& chuyén mon. Nhu thé, nhitng Hudng dao sinh nay sé chuyén vé xe dap, Doi kia
sé chuyén nghé lam cau, v.v...

Khi ca dbi déu chuyén mén nhu thé€ huy hiéu bang chuyén mén dugc théu vao C8
DOI?. Do la mot su khuyén khich 18n.

Ngoai nhiing th& chuyén mén chung, cac déi sinh con co thé chon nhiéu th& khac tuy
s@ thich ciia moi ngudi.
Trong cong viéc ay, 1&é c6 nhién doi trudng phai cd gilp cac doi sinh.

Nhitng chuyén mon dugc chd y nhat la: am nhac, cudi ngua, dua dudng, thong ngon,
chup anh, thdo méc hoc, v.v...

Khi doi trudng thdy moét déi sinh biét chgi dén ?duong cam, doi trudng nén bao doi
sinh dy danh riéng it thgi giG hoc am nhac. ?va em dem van dé ra ban trudc HOi
Dbdng Doan dé€ tim cho em mdt gido su.






CHUONG XI

HOI DONG BOI

Viéc dang kbuyén khich 1a mdi Doi cdn cd mot Hoi Pong.

Cac d6i sinh hop dudi su chu toa cua doi trudng.

Nhiéu Doi cé théi quen t6t, 18 mdi chiéu chu nhat hop lai d& udng nudc tra tai nha

mot doi sinh, nghia la d6i minh trong d6i 7 ngudi thay phién nhau mdi sau ban dén
nha minh. Va Hdi Ddng khdi su trudc hodc sau budi tra nhu thé.

Nhung da danh, ?Hdi Ddng cé thé hop vao moét trudng hop khac.

Muc dich ctua H6i Pdng la dé ddi trudng hiéu ré nguyén vong va quan diém cua ddi
sinh va dé doi trudng cé thé hanh déng an nhip v8i y mudn cua ddi sinh. Khi du Hbi
Pong Poan, ddi trudng la dai dién cho D6i, chr khéng phai dé phat biéu y kién riéng
cua em.

Vé su lua chon huy hiéu chuyén njén, ching to6i da khuyén Poén Trudng khéng nén
bat budc dbi trudng theo quan diém clda anh, nhung can dé dbi trudng dem van dé
ra ban luan gilra H6i Dong Poan.

Phuong thirc nay cling can dudgc &p dung trong mbi ddi. Poi trudng khdng nén ép cac
ddi sinh hanh déng theo y mudn cGia minh. Trai lai em phai c6 gang lam sao dé ca
doi sinh tu lua chon nhitng loai chuyén mon ho mudn hoc.

Muc dich chinh & day 1a dé gay tinh than hogp tac.
Vé thuc hanh, khong cé mot van dé nao khdng thé dem ra ban gilra Hoi Ddng Doi.

Vi du mét cudc thi ma trong d6 mot Pdi chi co thé tuyén chon 3 thi sinh, thi 3 thi
sinh 4y s€ do HGi Dong chon.

Nhirng viéc thién chung hang Ddi cling dugc dinh doat sdp dat va td chilrc chinh trong
budi H6i Dong.

Nhifng van dé, nhu di hop that thudng, thdu nhan d6i sinh mdi, stra soan ky trai Doi,
t& chirc thdm viéng cac Pdi khac, déu do HOi Dong Doi quyét dinh.

Co Doi lai tu dat 18y mot diéu luat riéng, hodc xuat ban moét tG bao Doi. . .

Ta phai nhé k¥ rang D06i phai la mot xa hoi tu 1ap va tu tdc tu tim 18y ddi s6ng riéng,
va dang c8 chu toan nhiém vu d6i véi T6 quéc, dang c8 gilp ich moi ngudi trong moi
truéng hgp, va dang tuan theo Luat Hudng Pao. Nhung néu khodng biét cach gitp dd,
thi khéng sao gilp dugc moi ngudi trong moi trudng hgp. Vi vay ma ca Doi bat budc
phai bd thi gid dé hoc tap ky thudt Hudng Dao.



CHUONG XII
NHUNG cuOC THI HANG DOI

Mot phudng sach rat hay dé lam phan chén tinh than Ddi 1a t6 chlc nhitng cudc thi
dua thudng xuyén giilta cac Pdi. Khi mét cudc thi @& chdm dit, phai td chic lién mot
cudc thi khac tiép theo. Cé nhiéu Huynh Trudng thich t8 chic nhitng ky thi hadng 3
thang hay 6 thang mot, han la ky thi hang nam. Néu thai han cudc thi kéo dai qua,
nhitng Doi thua sé bi chan nan.

Trai lai, néu cudc thi cr tiép dién moi ndm 2 hay 3 [&n, cac doan sinh s& chdm lo
han, vi bi luon ludn kinh thich. Nhitng Do6i nao thua cuéc khéng phai chd lau dai, va
ho s& c6 stiic mong ky thi sau dudc thdng cudc.

Ta khdng nén quén réng thi dua Ia diéu can thiét. Néu Doan Trudng c’ tu minh td
chic 18y chuong trinh thi, anh sé& bi that bai, vi anh khdng thé biét rd nguyén vong
cua doan sinh, va nhu thé cac em chai khong hang. Viéc nghién cltu nhitng cudc thi
can phai thuéc pham vi H6i P6ng Doan.

Khi c6 ?t6 chirc cudc thi gilta cac Ddi, thi Hoi Pdng Poan phai hop hang tuan: diéu dé
rat can thiét.

Nguyén tic chung cho cac cudc thi hang Ddi 1a dinh mot s6 diém cho moi mén thi, va
lam sao cho nhitng mon thi 8y déu c6 ich cho tit ca cac Podi: phai cho diém cach nao
dé mot Pdi ma trong dé cd nhidu em nhé va it tudi cling cé thé thang dugc cudc nhu
nhitng do6i cé nhiéu em I&n va khoe.

Ching t6i tin chdc Hoi Pong Doan sé bang long cho diém vé su hién dién cla doan
sinh trong cac budi hop. Vi du: diém t&i da cta moi Ddi trong 6 thang 1a 100. Khi c6
mot em vang mat trong mdt budi hop. Doi s& bj trir 5 diém chdng han.

Chuong trudc da ndéi rang Doan trudng hay dbi trudng can phai ghi tén nhitng em
vang mat trong cac budi hop. Pén khi hop Poan, ddi trudng phai trinh bay ly do vi
sao dbi sinh dé da vdng mat. Néu ly do khéng chinh dang. Ddi bi trir di€ém. Néu ly do
cd thé chdp nhén dudc van dé lai dugc dem ra thao ludn gilra HO6i Pdng Poan.

DU sao. khi mét H.D.S. bi trd ngai khéng thé dén hop em &y phai bdo tin vGi doi
trudng hodc ddi phd ciia em biét trude gid hop. Nhu thé ddi trudng cé thé cdo 16i vdi
Poan Trudng.

NEu mét H.B' S cb ly do chinh ddng nhung khéng tin trudc, HOi Ddng Poan cé thé
quyét dinh trir 2 hay 3 diém.

HOi Péng Poan ciing nén quyét dinh cho diém 1 nhitng mdn nao thau dudc trong thdi
ky thi ady.

Vi du: c8p 5 diém cho mot chuyén mén, 2 diém cho bac Tan sinh. BAc Hang Nhéat cé
thé dugc nhiéu han. P&y chi la nhitng d& nghi, nhung ngudi ta thudng nhan thay khi
danh uu tién cho mét mdn nao tlrc la Hoi Déng Doan khuyén khich su c6 gang hoc
hoi mén ay haon ca.

Cling con c6 thé cdp diém cho nhitng cudc thi gut (nut), thi thong tin, thi cldu
thuaong, thi gay Iura, thi chay, va moi cong viéc khac.



Sau day la mdt phuong phap hay dé thi gut (nat).

Pua cho moi H.D.S. mdt doan day, cdm sau lung va bao ho lam mot cdi gut (nut).
R6i mot phat... dua ra.

Doi ndo lam xong 7 gut (nut) dugc 7 diém :

Doi nao chi lam 2, dudc 2 diém , v.v...?

Khi t6 chifc mot cudc thi gay Ira, Poan Trudng dua cho mdi Ddi mot bao diérp (h6p
gget) va mot cai ndi. Doi nao trinh trudc mot c6c nudc sbi sé dugc mot s6 diém nao

Né&u trong Doan, cdc Hudng Pao Sinh cé mét it hoc van thi nén t6 chirc nhitng cudc
tham khao vé sach “Hudng Pao Cho Tré Em” (Scouting for Boys).

MOi ddi co thé gdi 2 dodi sinh dén du thi. Bai thi thudng do anh Uy Vién Dao, hodc anh
Lién Doan Trudng gdi dén. Trudng cling nén t6 chic nhitng cudc thi viét vé Luat
Hudng Dao hay mot cuén s6 Hudng dao dac biét nhat.

Moi bai ngan giadi thich Luat hudng dao hay mét cuén s6 Hudng Pao sé& do mdi Poi
ggi dén du thi.

D3 ¢ nhiéu Poan t6 chlc nhitng cudc thi viéc thién Doi.

C6 ngudi lo sg van dé 8y cé thé 1am cho Hudng Pao Sinh trd nén kiéu hanh. Nhung
su thuc lai trdi hdn. D6 Ia phudng tién hay dé€ nhdc cic em lam viéc thién héng
ngay.

Nhifng cudc thi khéng nén giéng nhau. Khong cé gidi han cho nhitng cudc thi Doi.

Muc dich & day |a dé kich thich déi sinh trong céng viéc Hudng dao va dé kéu goi su
chd y, nguén cam hing cda ho.

Bay gid phai dung gi d€ thudng cho cac Doi thang.

Co vai Huynh Trudng tang? nhitng Huéng Pao Sinh cua doi giéi nhat nhirng huy hiéu
riéng hoac nhirng huy chudng. Khuyén cac anh c6 tranh.

ba co bi€u chuong chinh thirc rd1,? cdc Hudng Dao Sinh phai lam viéc d€ 1&dnh nhitng
biéu chuong ay, khéng nén bay thém.

Né&u cac Hudng Pao Sinh cd thé trang hoang cac Poan quan, anh Huynh Trudng nén
mot bang danh du.?

DOi diing nhét trong cudc thi 6 thang dugc ghi vao d6 va cd thé kém theo tén doi
truang.

Hodc Huynh Trudng c6 thé téng thém mot san pham my thuét. Em ddi trudng cua
ddi thdng dudc dem vat dy vé nha trong 15 hdm va moi dbi sinh dudc gitr moét tuén,
sau do vat ay sé dudc trung bay tai Doan quan.



M6t phan thudng khéac la cho D6i thang dudc gilr cd doan ?dén khi nao Doi khac
chiém dudgc.

NEu mét Ddi trudng khong dem hét sirc dé dua déi minh thdng cudc, khi 8y tic 1a d3
c6 diéu gi bat trac xay ra, hodc noi Doi Trudng hoac nagi Poan Trudng, tinh than cla
ngudi kia bay gid can dugc bodi bo.

CHUONG XIII
CA POI CUNG CHOI

C6 moét vai Huynh Trudng khdng quan tdm dén van dé trd chai, cé thé cho réng ban
dén tro chai la vo ich.

Chung ta ai ndy sé bao Trudng dé vé xem lai trang ?mot clia sach “Hudng Dao Cho
Tré Em” (Scouting for Boys). Nhung ching ta ciling sé lam nét, vi sach d6 khong cé
trang 1! Chudng 1 cla sdch d6 bat dau tu trang 3, va sau day la 2 cau dau tién.

“Trong 16i gido duc HD phai ¢ gédng dung su tap dugt, nhitng tro choi va nhiing thi
dua.”

“C4c tro chdi phai td chifc sao cho cé tiing phe ddng? sic nhau; mbi ddi 18 mét phe,
va ai ndy déu phai du phan hoat dong trong cudc chai”.

Vay tro chai phai chiém mét phan Ién trong hoat dong Huéng Dao. Chinh ca Hudng
Pao ciling cbé thé goi la trd chdi 16n nhét trong cac trd choi. Va, ta phai nhd rdng
trong tro chgi bat cr 16n hay nhé, tai doan quan hoac & ngoai trgi, du la mét cudc thi
vé sirc hay tri, didu thiét y&u 1a Doi bao gid cling phai 1a don vi hoat ddng, va mbi
mot ngudi déu phai du cudc chdi. VAy ta can phai té chlic nhitng trd chai ky di, phi
thudng lam gi?

Chinh Baden Powell ciing d& viét mot cudn sach vé trd chai (1). M&i Huynh Trudng
can phai cé sach ay.

T&t cad moi viéc H.D déu cd thé bién thanh trd chdi dudc. Trong chuong trudc néi vé
thi dua hang d6i, da chi so cach thdc. BDoan-trudng phai biét dung tri tudng tugng
clia cdc Doan sinh vay. Vi néu tri anh cé thé bj can, thi tri cia cac em bao gi¥ ciing
doi dao vy kién.

Trong mot buéi hop, anh nhd mét doan sinh gid v& bi tai nan, can phai cllu cép.
Chang dgi anh giai thich gi ca, em &y lién nhay ra va la to rang do quan dang chay.
Hodc nira em gid dang bi xam xoang?, hay la leo thang vira mdi bi té xudng dudng...
Khi 8y ca Poan phai lo cdp clu can than, nhu that.

Ay th&, c6 hom mot em gid vS bi phong nudc séi, 1am gidng nhu thiét. D&n ndi ca
Doan phai lo chd em 8y vé nha bang cang va cdm em &y tuan sau khdng dudc dén
hop. Lai cé ca anh em trong Poan dén nha tham viéng, va lay tin!?

(1) Sach nhan dé la “"SCOUTING GAMES” (Tro chgi Hudng Dao) Ba dugc E Wuet
Julien dich ra Phap-van, nhan ?la “JEUX D’ECLAIREURS” xuat ban tai Thuy si
(Delachux Niestlé Neuchatel)



Va chinh Doan Trudng cling tudng that, va phan nan vi sao cha me em lai khong
muodn chd em vao nha thuang.

Truyén tin, bgi 16i, hoc dau vét, tap chdi Kim, va nhiéu mén khac nita, déu phai
dung tri tudng tugng ma hudn luyén. Trong nhitng cudc choi ma moi doi két thanh
mot phe, thi khdng nhitng tinh than Bo6i dugc tang thém, ma ddi trudng lai co dip tim
hiéu rd rang tudng tan moi kha ndng clia moi ddi sinh minh.



CHUONG X1V
VIEC THIEN BOI

Co hém ngudi ta da hoi mot doi trudng mang huy hiéu chuyén thg giay tai sao em
?khong chiu nghé nay? Em doi trudng dy & Luan Don, va em giai thich rang cac
H.DP.S khac cua em qud nghéo khdéng thé chiu ndi cac cudc di dao ngay chu nhét.
Cha me cac em thudng tir ch8i khéng thé dé cac em di bd, vi sg cac em lam hdéng hét
dép giay. V3&i muc dich chdng lai su khd khan trén, em da hoc slra giay dép cua cac
doi sinh nghéo khoé cua cac em.

Muc dich cac chuong trinh chuyén mdn khéng phai chi dé€ cac em co thé 18y dudc céi
huy hiéu, ma cot dé gilip cac em cé thé dem ap dung tai minh da thau nhap dudc.

Mot HDS chuyén vé clru thuong, tu nhién sé lo 1dng dén nhitng ngudi chung quanh bj
tai nan dut tay, gay chan, phong da, chgt minh?... Va em phai coi dé la mét danh du
I6n cho em.

Trong mot Poan & Ludn Ddn, cdc HDS da thanh 1&p mot HoOi “sdn sang dé gilp dd”.
?Doan lién lac vdi doi ciru té ngudi mu. RGi mét Doi Idnh nhiém vu san séc va gidp
dd mot ngudi mu trong 2 hodc 3 thang. Moi tuan Doi chon 2 H.D.S di tham cac bénh
nhan ady tai nha.

Cac em rat vui vé tham ho, doc bdo cho ho nghe. C6 khi cac em mang may hat dia
dé cho ho nghe. Cac em lam nhitng cudn sach viét theo phudng phap ?Braille dé€ day
cho ho doc.

Cac em c6 gang giup ich va mua vui cho ho. Khi mot Doi biét hi€n than trong vai viéc
thién nhu thé la qui hdéa. Cac H.D.S. phai dat dugc diéu mong mudn ctda Cu BP, vi
thu Ianh HD, nghia la cdc em phai trd nén nhirng hiép si, gilp d& nhitng ngudi gia ca
va ludn ludn gieo rac viéc thién.

Xua kia cac hiép si phai bang déo vugt subi dé ti€p cltu nhitng dan ba con gai, dau
ho bi tréi & géc cay trong rirng tham hay & héc da cheo leo.

Nhirng hiép si ngay nay, tic la nhitng H.D.S. sé hanh dién khi lam dudc mét viéc
thién, du bé nhé tam thudng.

DU sao khéng cdé mét ly do gi dé cac Doi khdng ludn ludn 1am viéc nghia & thén qué
hay & chadu? thanh, nhitng dip d€ cho cac em lam viéc nghia sé& khdng it.

O trong lang khi ndo cac em ciing cé dip tham viéng nhiing nguGi gia ca. cubc dat
vudn cho ho, stra gitm ho cai ghé hu. O thanh ph6 c6 nhiéu HGi TU Thién: Cac Hoi dy
s€ vui vé don chao nhitng su cong tac clua cac em H.D.S day thién cam.

CHUONG XV

CAC OI THAM NHAU

Budi hop Ddi phai cé6 muc dich ré rang.



CG8 nhién tat ca cac dbi hop dé hoc hoi mdn Hudng dao va d€ nhac nhau gilr luat H.D
Nhung cac Béi con la nhitng nhém nho c6 thé thuc hién mot cdng viéc gi. Vi thé Cu
B.P. da khuyén moi Doi nén ranh vé moét mon.

DOi c6 thé 1ap thanh mot ban clru thudng, mét ban lam cdu, mot doan cudi xe dap,
mot nhédm lam vudn, hay mot nhédm nghién clu van vat. mot doi tha céng, hoac
chuyén ndu bép v.v.

N&u cac Doi déu c6 cdc mdn chuyén mdn nhu thé&, Doan Trudng sé& dé dang to chirc
buoi tiéu khién cé 16i cho quy cua Poan.

Trong cac budi HOi ddng. nhitng mén hoc chuyén mén s& dugc 6n lai mai. Nhu thé
cac em sé& chdc chan nhitng diéu cdc em hoc c6 thé dung dudc. Trong viéc ndy, su
gap ga cac Doi sé la mot su kich thich I16n lao.

Pay chdng téi trinh bay mot y kién:

Mot budi chiéu quang dang, ddi Sau Poan X dén tham Doi Rl‘Jg Doan X... Bén nai, doi
Sau dugc ti€p don niém nd, than mat. Boi Rua xin doi S4u biéu dien tai nghé.

Do6i Sau hién ban mot diéu mua... Pap lai, ddi Rua trinh bay mot budi tap thong tin.
Do6i S&u trd tai minh trong mdn “danh gdy”. Rbi cac chi nhan lai bay mot vai trod chaoi

déc biét ctia Doi. Cudi cung, c6 thé mot tiéc tra thdn méat;? doan S&u me, S&u con
cung nhau bgi tré vé hang.

Tudn sau ddi Rua dén thdm ddi Sdu. Ho biéu dién tai nghé cua ho vé khoa chau day
va thé duc. B6i Sau lai vé cach may moét bd y phuc cia Huéng dao & sa mac Sahara.
Vi con nhiéu thi gig, Doi Sau lai mdi ban & lai an cdm va xem hoa nhac trudc khi vé.

Muc dich ctia nhitng cudc gdp g8 trudc nhat la dé€ phat tri€n cé tanh cta Doi, sau la
dé tang thém su hiéu biét chuyén mon clla moi ngudi va gilup cho cac Poan thay
rong han.



CHUONG XVI
pO1 & TRAI

Trong mot trai Hu‘c’jng bao, [éu khong phai dong ngay héng nhu mot trai binh-si.
Nhifng léu dy sé rai rac cach xa nhau tir 50 dén 100 thudc vay tron chung quanh [éu
DPoan trudng. Nhu thé mdi Boi cé thé cd médt ?sdng riéng. Moi DOi cd mot [éu va tuy
[éu dong xa nhau, nhung tu léu clia Boan-trudng dén léu cla doan sinh khong nén
qua xa tam tiéng goi.

Doi-trudng dugc phép cé mot [éu riéng, nhung phai dong gan bén [éu DAoi.

Trong ca ndm, Hudng-dao khéng cé dip nao han ky trai dé& té cho Doi thdy tanh cach
tu tri ctia minh.

DOi-trudng 1udn luén chiu trdch nhiém vé trat tu va ky ludt cha léu, va sau budi
tral?, Doi nao biét gilr Iéu minh khéo léo, sach s& gon gang nhat s& dugc ban khen
riéng. N&u dudc, khuyén nén dé moi Pdéi tu lo viéc ndu bép. C6 nhién van dé nay
khéngﬂthé’ thuc hién trong nhirng trai qua Idn, hoac trong ky trai kéo dai dén hang
tuan Ié. Nhung néu trai chi mot ngay, thi cach nay sé mang lai nhiéu két qua t6t dep,
va chang, nhd thé ma khoi phai mang nhiéu vat liéu kénh cang. Khi ti€ng coi, hoac
ti€ng kén ra hiéu gig an, gid lam viéc hay gid hop, thi doi trudng hop cac doi sinh
trudc léu va dan Doi di theo hang dai sdp dén chung quanh Poan Trudng.

Trong moét trai Huédng Pao thudng, thi ti€ng codi tién va thich hgp han tiéng kéu, vi it
6n ao khéng sg pha rdi ngudi 1an cdn. S3p hang vong tron cd thé dung ludn trong
nhirng ngay séng & trai.

N&u mbi Doi khdng cé thé ndu bép riéng trong ky trai, thi thay phién: mdi oi lo n&u
mot ngay. Doi khac lo don an, va Boi th ba lo viéc sach sé trai...

CGt nhat la cac Do6i phai thay phién lam cho du moi viéc, cd thé ho mdi ?tap dudc
nhiéu diéu can phai lam trong tuan.
Trong nhiéu Poan da thanh Iap 1du nam sau 4,5 nam Hudng Bao, Poan Trudng cé

thé cho phép nhitng ddi trudng dua Ddi minh ddng trai mot dém.

b6 la mot viéc hay, dang khuyén khich, nhung phai xem dé la moét dac an, ch&
khong phai la viéc thong thudng. Bay la mot phan thudng danh cho doi truéng sau
nhiéu nam hoat dong H.D. giodi va dang khen.



CHUONG XVII
VAI NOI KHO KHAN

Poc xong ca doan trudc, han sé cé vai Huynh Trudng bao rang: “phudng phap hang
déi tu tri 13 mdt phuang phap hay nhat dé td chirc va diéu khién mot Poan”. Téi dong
y nhu thé&, va tdi tin rdng bi quyét thanh céng clia mot s6 nhiéu Doan Hudng dao la
nhd su theo duing phudng phap nay. Nhung vi hoan canh dac biét hién tai cua toi, toi
khdng thé &p dung dudc phuong phap nay trong Doan cua toi.

Huynh-trudng nay vién cd rang ban tanh cla H.D.S. cla anh qua cham chap khong
kién nhan. Huynh Trudng khac lai rang: nha cdc H.D.S. qua cach biét, phai tén nhiéu
thi gid mdi gap nhau, nhirng dém t6i mua dong di vé rat mét nhoc.

Cé anh lai néi : trong doan anh gdp nhiéu ndi khé khan, vi H.D.S. cua anh qua Ién
hay qua nho. Anh khac lai néi vi anh c6 vg ba con, vi anh & s& lam Vvé tré v.v...

biéu nay nén nhdg la khong mot Poan nao, du & thanh phd hay thon qué ma khong
thau dudc két qua 18n véi phuong phap cua cu B.P.

Phong trao Hudng dao c6 nhitng déc diém riéng. Mubn thau dudgc két qua véi phong
trao dy can phai dung phudng phéap gido duc tém tat trong may chit : “Phuong phap
Hang D6i Tu Tri".

Co 1€ moOt Huynh trudng sé noi: “Toi tin & hiéu luc cia phuong phap ay, nhung t6i da
diéu khién Poan téi mdt cach khac tir 2, 3 nam nay. Bay gid tdi khdng thé thay ddi
phuong phap. Néu cé phai lam lai, toi cling sé lam khac"?

DE& trdnh moi su ngd nhén ching téi cdn thém rdng : Phuong phap hang déi tu tri
khéng phai la mot phuong phap ly thuyét béng 16ng. Nhung chinh la phuong phap
cdn c vao su tin tudng rang chi cd thé gido hudn tir bén trong cac em, bang cach
gilp cac em tu gido hda lay, ch khdng thé ép udng cac em phai theo y minh.

That thé, chi cdc em mdi cé thé lam cho cdc em thanh nhitng H.D.S. chan chinh.
Khoéng ai lam thay cac em dugc.?

Ta ¢ thé budc cdc em mac quan ngdn, 4o sd-mi tay cut, nhung chi Ibng em, tri em
mG@i c6 thé lam cho cac em co tinh than Hudng dao.

Néu mudn ap dung phudng phap hang doi tu tri, anh hady giai thich cho H.D.S. cua
anh Do6i la moét dan vi c6 dGi séng riéng biét. R6i khdng can phi nhiéu thdgi gid, anh
hay t& chirc nhitng budi hop Hdi Ddng Doan va nhitng cudc thi hang Déi. Tu khdc moi
van dé khac sé giai quyét duagc.



CHUONG XVIII
CACH T8 CHUC DOAN VOI PHUONG PHAP HANG HOI TU TRI

Hau hét nhitng ai cé it nhiéu kinh nghiém vé Hudng dao déu khuyén cac Huynh
Trudng lac mdi dau nén di cham.

Pung s¢ mdi cd it em qud, chua thé 1ap Poan dudc, ta chi lo réi s& cé nhiéu qua.
Trong nhiing giai doan dau, ching téi d& nhac cac Huynh Trudng, néu mudn ap dung
co két qua phuadng phap hang doi tu tri, trudc tién can phai huan luyén riéng cac doi
trudng va cac doi phd, dé cac em nay hap thu dugc mdt nén gido hudn trdéi hon cac
H.D.S d&t dudi quyén cac em diéu khién. Phuong phap hang ddi phai dudc ap dung
ngay tu ban dau.

Muén thanh lap mét Poan, anh Doan Trudng tuong lai tap hop cac tré em lai trong
mot budi hop. Anh nhd mdt ngudi cé tai dién thuyét dé gidi thich cho cdc em muc
dich phong trao Hudng-dao.

V& vdn d& nay, anh nén noi ngay véi anh Uy vién Pao hay nhd mot Doan-trudng nao
8 gan dé da cé nhiéu kinh nghiém.

Sau d6 anh noi thang véi cdc em y anh muén thanh 1ap mét Poan trong 3 hay 4
thang nita, nhung ma ngay chiéu hom ay, anh biét tén nhirng em mudn gia nhap.

Chon d6 10 hay 12 em hang hai nhét, va |ap tdc anh bat dau huén luyén.

Sau 15 ngay, co Ié roi chi con lai 8 em. Anh cho cac em nay thi bac Tan quan va cho
tuyén IGi hra Huéng Dao xong, cac em nay dudgc mac y phuc.

Trong nhifng thang ti€p theo, Poan Trudng day cho cac em mon bac Hang Nhi.

Thdi ky can dé tré nén Hudng Pao hang nhi, tuy theo tudi tac, tinh tinh, va hoan
canh cua cac em. Néu cham vao, thi do 4 hay 5 thang la du.

Khi cac em dudc bac Hang Nhi, anh Huynh Trudng cif cac em lam doéi-trudng va doi
pho.

NEu tat ca déu xirng dang, anh cir 4 doi truéng va 4 doi pho, hoac 3 doi trudng 3 doi
pho, 2 em con lai sé la d6i sinh.

Chinh lGc nay anh mdi goi cdc em da ghi tén tir trudc. Anh c6 thé tap hop tat ca lan
th( hai d€ 1ap thanh Doan.

Néu anh d& clr 3 doi trudng va 3 d6i pho, thi anh nén nhan nhiéu 1dm 1a 13 dé€ lam
thanh 3 do6i, moi déi 7 em. Nam dau chi nén lay chirng ay. Nhung c6 nhiéu trudng
hgp, nhat la & thanh phg, khé ma khong 18y nhiéu hon.

R6i anh sé nhan thay nguon cdm hing cla cac em dén hop lan dau da giam sau 3,4
thang chd dgi. Tuy d& khéu ggi ngudn cdm hirng Ién lai nhung néu ta khong can dé y
dén diéu nhan xét ay thi kinh nghiém cho ching ta thdy khi mot tré em phai dgi 2, 3
thédng dé dudgc vao Hudng dao thi két qua vé sau s& chdc chdn haon nhitng em dudc
nhan ngay sau khi xin nhap boan.



Cé 1&m trudng hop, nhiéu Huynh trudng qué gdp tim nhiéu ly I€ cho nhap Poan qua
nhiéu tré khi mé&i bat dau thanh lap.

Chlng t6i xin khuyén cac anh hdy di cham cham. Chlng téi cling nhac anh Doan
trudng nhé rédng: can phai cho ddi trudng va ddi phé dugc dé dang diéu khién Doi.

Khong khi nao cac doi trudng va doi phd dugc nhan chirc trudc khi la Tan quan. Ciing
c6 thé bt budc cac em &y phai la H.D. hang nhi, nh&t |a d6i vdi cac ddi trudng va doi
phé & thon qué.

Trudc khi mot dbi trudng dugc chinh thic cir 1én, Doan trudng phai giai thich cho cac
em hiéu rd nhirng gi ma Poan, ma gia dinh Hudng dao dang chd ddgi ngi em.

Néu em khéng mudn thi hanh nhiém vu dy, ma c& mot doi trudng cho cé 1€, thi la
mot su sai [am 1dn lao.

P3ac diém cua phuong phdp ma chlng tdi dé nghi dé 1ap mét Doan la: bao gid ciling
phai lam cho em D6i trudng dugc tréi hon cac em khac, vé ky thuat cling nhu vé
thuc hanh Huéng dao.

Chung to6i xin phép két thuc tap sach nho nay, cling nhu khi mdéi budc vao dé, vdi
mot cau cua Baden Powell trong cuén “Hudng-dao cho tré em” (Scouting for Boys),
khi xudt ban lan thr I:

"Téi van lubén luén thiét tha nhdn nhu cdc Huynh Trudng phai dung phuong phap
hang ddi tu tri, 1a 16i t6 chic thanh ting nhdm tré hop nhau thudng xuyén va do mét
tré lam thd 1dnh, cé tréch nhiém, diéu khién”.



	CHƯƠNG VIII

